Inhalt

VORMOINE S b I e e G
l.  Wir informieren iiber uns und unsere Arbeit ................
RBdsl Bine doaRenliBn S 0 e B
a) Die individuelle Konzeption einer SIohing e
b) Andere Schriften zu konzeptionellen PERGOH L Lot G
2. Das individuelle Profif —
Jede Einrichtung braucht ihre eigene Rorsaption: gon s i,
3. Wie mit der Konzeption gearbeitet werden kann ..................
A ottt o el s e R
B Sl S e
¢) Padagogische gooi s R R LT
0) PersoralprBelt REChinnBR ...
e) Konzeption als dauernde g Dot s R e
i) e ser Betutil e L s
Il. So wird eine Konzeption erarbeitet und gestaltet .................
. Erstellen der Schrift in verschiedenen Schritten —

Die richtige Arbeitsmethodik fiihrt zum g SRR I
2. Kollegium, Triger und Eltern soliten mittun ..................... ..
3. Wer kann schreiben? - Das Texten und der Text .................. .
a) Inhalt - Was soll man schreiben? ......................cc
b) Form - Wie soll man schreiben? ........................cooovo .
¢) Uberschriften - niichtern oder ein BiBchen fetzig? .............0.

d) Geistiger Diebstahl ist verboten -
Zum Umgang mit fremden Texten .................................
4. Die &uBere Gestaltung der BORREPUONSSERATE . ... . ....ciiiiiiiiis
s nion b T S LS R T S
i IO LN T T R e
b e e R s s e s SRS S
5. Zeit und Geld - woher nehmen und nicht stehlen? .............. ...
b D o e ORI S R
RlaRr BaEog . L0



lll. Die Inhalte einer Konzeptionsschrift ....................oooooinn. 34
1. Was nicht in eine Konzeptionsschrift gehort ...................oceees 34
2. Die Geschichte der Einrichtung . ........iiiieaiiiiiiieeninnnenraniess 35
3. Die Aufgabe der Einrichtung ..........coeeveiiiiiiiiiiiiniineeans 39
A Bas Fachpersonall [l L LGl Sl o R s e 40
5. Wer sind wir? - Beschreibung der eigenen Elnr/chtung und Identitdt .. 43
6. Warum wir WIChEig SINA | .« it b ediacanscniise et v aas 46
7. Ein Tag im Kindergarten ...........ecceoeiieieiicininnannieianeeaene. 47

a) Objektiver Bericht .......c.oooiiiiiiiiiiiiii e, 48
b) Ein Kind erzahlt .........ccevicmiarbonnieiineieaiiiiicaiiinnenes 50
c) Erzieherin und Kind .......ooiiiiiiiiiiiiiii e B2
d) Kaspererzahlt .........cocemeiiiiiiiiineiiiiniiiiniiciiaen. 53
8. Das didaktische Beispiel - exemplarisch und einleuchtend ......... BS
1 AlifidemiBallernnef i s s At SR LS L e 855
2: Wenn kleine Vogel groBwerden ........cooviiiiiiiiiiiiiinnan.ns B89
3¢ Hetbstilind Emter] 1 ot e MR U ol e 61
AsDYedRoeti i R b e T R R L R i DA 63
ol B = o ) o L R Al e R S SR B R e 66
el & 1 TR T T O St BT A A 68
ratas Wasse il ign By don USRSl NSRRI o G 70
(= =S ISR RO R SO O R B O R G 1 72
9: GesundheitserzieRUNg .. iyt Ll bani o i L 73
10: Zirkus und Schneeglockchen ...........oiiciiiiiiieiiiaaaiis W
9. MuB die Schrift etwas (ber den didaktischen Ansatz enthalten? ... 81
10. Zur Wertfrage - Erziehungs- und Bildungsziele formulieren? ....... 82
11. Freispiel und BeSChEftiguNG .........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaees 85
a) Das Freigpiel . .. ek s siis sasarleswadcanl o s rpseatn by sennsn s 85
b) Die Beschéftigung oder das Aktivitdtsangebot ................... 88

12. Die Zusammenarbeit mit den Eftern ............ccc.cciiiiiiiieiiaannt 89

13. Kooperation mit anderen INStitutionen ...............cocoieiieeinnnn. 92

14. Nochmals: ABC - fiir allerlei Wichtiges ..........cc.cooeiiiiiinnnnnnn. 94

15. Jedes Jahr eine neue Konzeptionsschrift? — Das Beiblatt ........... 103

16. Testfragenfir EIfern . ..oui v siiaasaatssuiitivaihntiantn svnasinnasanias 104

IV. Was taugt unsere Konzeptionsschrift? - Checkliste .............. 107

Literaturempfehlungen und Riickmeldung ........................ e 110



Vorwort

Ganz gleich, ob schon eine Konzeption vorliegt oder ob eine erstellt werden
soll - dieses Buch mochte Hilfe und Anleitung geben. Viele haben mit der
Konzeptionserstellung begonnen, manche sind auf halbem Weg steckenge-
blieben. Viele haben es aber auch geschafft und sind stolz. Dieses Buch
mochte Mut machen.

Es prasentiert eine ausfiihrliche Anleitung fir dieses Vorhaben, das eigent-
lich gar nicht so schwer sein muB. Eine solche methodische Hilfe wird erwar-
tet und gebraucht; denn viele Erzieherinnen in Kindergarten, Hort, Krippe
oder anderen Einrichtungen wollen eine Konzeptionsschrift erarbeiten,
andere miussen es, z.B. von Tragerseite aus. In den neuen Bundeslandern
wurde die Konzeptionsschrift vielfach zur Pflichtaufgabe.

Mit diesem Buch wende ich mich an Kolleginnen und Kollegen in der Praxis
und in der Theorie; in der Ausbildung, besonders aber in der Fortbildung
und Fachberatung; denn sie alle kénnen mit Konzeptionsfragen und der Dar-
stellung ihrer Arbeit flr andere konfrontiert-werden.

Der Kindergarten steht hier im Vordergrund. Die ibergreifenden Aussagen
gelten aber ebenso fiir die Konzeptionserstellung in anderen Einrichtungen.
Das hier vorgelegte Buch enthalt einen groBen Schatz an Erfahrungen theo-
retischer wie praktischer Art. Meine eigenen Theorien sind ebenso einge-
flossen wie reichhaltige Beitrage aus der Praxis. Die eingefiigten Beispiele
sind in den Einrichtungen zum groBen Teil unter meiner Beratung und Anlei
tung entstanden, insofern sind es Gemeinschaftswerke. Fur den weiteren
Gebrauch miissen sie als das geistige Eigentum der jeweiligen Einrichtun-
gen angesehen werden und sollen selbstversténdlich der Anregung in der
Praxis dienen.

Den vielen Erzieherinnen, mit denen ich, sei es in den alten oder neuen Lan-
dern, Konzeptionen erstellen konnte und die ihr Engagement eingebracht
haben, mochte ich herzlich danken.

Norbert Huppertz



Die individuelle
Konzeption
einer
Einrichtung

»Konzept"

|. Wir informieren (iber uns und unsere Arbeit

1. Was ist eine Konzeption?

Es gibt verschiedene Moglichkeiten, wie Kindergéarten oder andere padago-
gische Einrichtungen sich und ihre Arbeit darstellen kénnen. Selbstver-
standlich gelingt das auch durch miindliche Préasentation, am Elternabend
oder am Tag der offenen Tir etc. Sehr wirksam ist aber vor allem die schrift-
liche Darstellung, und um diese handelt es sich bei der Konzeptionsschrift.
Selbstdarstellungsschriften dieser Art besitzen Einrichtungen zunehmend.

a) In einer solchen , Konzeption”
stellt die Einrichtung, also nicht
nur die einzelne Erzieherin, ihre
Aufgabe und ihre Arbeit dar.

Was meint der Begriff ,,Kon-
zeption“? Zunachst sollten wir
einen Unterschied machen
zwischen ,Konzeption® und
~Konzept®, mogen beide Wor-
ter auch hier und da nicht
immer scharf voneinander ge-
trennt werden. Beide Begriffe
beziehen sich fast immer auf
etwas Geistiges.

~Konzept“ kann einen Entwurf
bzw. eine Skizze fiir einen Arti-
kel meinen, z.B. fliir einen

' n ' de irgartesSt. H]t,WUrzbr

Elternbrief oder eine Kindergartenzeitung. In der Biirosprache kennt man
den ,Konzepthalter”. Wenn jemand eine Klausur schreiben muB, bekommt
er ,Konzeptpapier*. Ein ,Konzept” kann also ein Rohentwurf sein. Wir sagen
in einer zweiten Bedeutung aber auch von jemand, er handle ,,ohne jedes
Konzept“, und meinen damit ohne ,Plan® bzw. ,Programm®.
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Das Wort ,Konzeption® ist meist mit einem wesentlich hdheren Anspruch
verbunden. Dabei geht es um eine reflektierte und fundierte Vorstellung von
etwas, und zwar in unserem Fall von der Arbeit im Kindergarten oder im
Hort, in der Krippe, im Heim usw. Fir alle diese Einrichtungen gibt es ja Kon-
zeptionen. Solche Konzeptionen kdnnen nun auf ganz verschiedenen Ebe-
nen vorhanden sein: auf der mentalen Ebene (jemand hat dann seine Kon-
zeption ,,im Kopf*), auf der verbalen Ebene (jemand erzahit einem anderen,
wie und nach welchen Grundsétzen gearbeitet wird) oder auf der schriftli-
chen Ebene (wenn jemand seine Konzeption ,verschriftliicht hat). In diesem
letzteren Fall hat man dann ,seine Konzeptionsschrift®. Streng genommen
miiBte auch immer dieser Begriff gewahlt werden, wenn es um den hier zu
behandelnden Gegenstand geht. Es hat sich aber mehr oder weniger einge-
burgert, daB wir die Konzeptionsschrift, also das in schriftlicher Form festge-
haltene Wie und Was unserer Arbeit, einfach als ,,Konzeption® bezeichnen.
Wenn wir als hauptsachliches Ziel die Information anderer tber unsere

Arbeit zugrundelegen, dann kanpn-man auch einfach von Informationsschrif- -

ten sprechen oder kiirzer von ,Infoschriften®, falls das besser gefélit.
Fiir unseren Zusammenhang kdnnen wir sagen: Die Konzeption ist die
schriftlich festgehaltene Theorie unserer paddagogischen Arbeit.

~Konzeption*“



Ein Kind
erzahlt

b) Die Form, ein Kind erzdhlen zu lassen, geféilt den meisten sehr gut,

besonders dann, wenn hier und da Stellen zum Schmunzeln vorkommen. Es

gibt aber auch den Einwand, daB es nicht echt sei, wenn eine Erzieherin ,,s0

tut*, als kénne sie ,verstehen* wie ein Kind und genau wie ,aus Kinder--
mund* erziahlen. Das ist natiirlich zutreffend. Deshalb sei empfohlen, einem

solchen ,Bericht aus Kindermund® die Bemerkung voranzuschicken: ,So

etwa kdnnte ein Kind Uber seinen Tagesablauf erzahlen ...“ 0.4. Will jemand

besonders echt sein, so gibt es die Méglichkeit des Interviews mit einem

Kind, wie das Beispiel aus dem Kindergarten ,Regenbogenland® in Karl-

stein-Dettingen zeigt:

Erzieherin: ,,Ich mochte heute mal ein Interview mit dir machen, so richtig,
wie im Radio. Ich stelle dir Fragen und du antwortest mir. Ich tue so, als
wiiBte ich nicht Bescheid tiber den Kindergarten.

Wenn du also morgens in den Kindergarten kommst, was tust du als erstes?”

Kristin: ,,Ich ziche meine Jacke und meine Schuhe aus, hinge meine Tasche an
meinen Haken, an dem ein Bildchen dran ist mit 'nem Schlitten drauf, und
dann gehe ich mit den Hausschuhen in meine Gruppe.

Erzieherin: ,,Wie heilit denn deine Gruppe?™

Kiristin: ,Igelgruppe.”

Eyzieherin: ,,Und was machst du dann in deiner Gruppe?*

Kristin: ,,Ich male entweder ein Bild am Maltisch oder ich warte.”
Erzieherin: ,,Auf wen wartest du denn?*

Kristin: ,,Auf meine zwei Freundinnen.*

Erzieherin: ,,Und wenn die gekommen sind, wie geht’s dann welter?™

Kristin: ,,Entweder spielen wir ein Spiel oder wir schauen ein Buch an oder
wir klettern an der Kletterwand.

Erzieherin: ,,Das verstehe ich nicht. Ich sehe hier in der Igelgruppe nirgendwo
eine Kletterwand.* !

Kristin: ,,Die ist ja auch drauBen auf dem Flur. Genau wie das Ballbad und die
Polsterbauecke. Willst du die mal anschauen?* '
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Erzicherin: ,Ja, wenn wir fertig sind mit dem Interview, dann zeigst du mir
mal die Kletterwand und was es auf eurem Flur sonst noch alles gibt. Was
macht ihr denn, wenn ihr Hunger und Durst bekommt?*

Kristin: ,,Dann holen wir unsere Tasche mit dem Essen von zu Hause und set-
sen uns an den EBtisch. Dort gibt’s auch Tee oder Selterswasser. Meistens
habe ich Apfelstiicke und Butterbrot dabei. Naschsachen sollen wir eigentlich
keine mitbringen, aber manchmal kriege ich von der Mama ein Nutellabrot
mit.*

Erzicherin: ,,Und wenn ihr satt seid, was passiert dann?*

Kristin: ,,Manchmal sind wir mit unserer Erzieherin im Nebenzimmer und
horen Geschichten, die spielen wir dann nach, oder wir singen zusammen
und spiclen auf Instrumenten, oder wir basteln was Schones. Eigentlich ganz
verschiedene Sachen.”

Erzicherin: ,,Spielt ihr denn immer nur drinnen?”

Kristin: ,,Nein, wir gehen auch oft spazieren, z.B. dahin, wo ein Kind aus
unserer Gruppe wohnt, oder in den Wald, oder an den Main. Da gibt’s total
viel zu sehen. Manchmal machen wir den Bollerwagen voll mit Spielsachen
und nehmen auch Getrinke mit. Und dann laufen wir auf den Spielplatz, dort
bleiben wir dann ganz lange.

Erzieherin: ,,Und wann ist der Kindergarten au P

Kristin: ,Wenn im Hof die groe Glocke bimmelt, dann raumen wir alle
Spielsachen in die Halle und treffen uns vor unserer Gruppentiir. Dort verab-

schieden wir uns, und wenn beide Zeiger oben sind, kommen die Mamas
zum Abholen.*

Erzieherin: ,,Das war ein sehr interessantes Interview, ich danke dir, daf du alle
Fragen so toll beantwortet hast.”
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IV. Was taugt unsere Konzeptionsschrift?

In vielen Kindergarten und anderen Einrichtungen hat man irgendwann
begonnen, irgend etwas in Richtung Konzeptionserarbeitung zu tun. Haufig
genug ist es, wie ich weil3, beim Versuch geblieben - wenn gleich verbunden
mit viel FleiB und groBem Engagement, oft sogar mit zahlreichen Uberstun-
den. Aber man wuBte schlieBlich einfach nicht mehr weiter und wuBte nicht,
warum es nicht mehr ging. Mit dem, was zustande gebracht worden war, war
man auch nicht so recht zufrieden. Das vorliegende Buch ist hoffentlich eine
Hilfe — auch in solchen Féllen.

Vielleicht kann aber der folgende ,Testfragenkatalog” ebenso hilfreich sein
fur die Beantwortung der Frage, wie gut die eigene Schrift ist, die man vor-
liegen hat, und wie man sie evil. noch verbessern kann. Wenn ein ausrei-
chend groBer Teil der Fragen mit ,ja“ beantwortet werden-kann; dann sollte
die eigene Konzeptionsschrift als gut. angesehen werden. (Sie bestimmen
am besten selbst, was Sie als ,ausreichend” erachten.)

Checkliste

Testfragen fiir die eigene Konzeptionsschrift

(1) Ist klar, an wen sich die Schrift richtet? An Eltern? An die gesamte
Offentlichkeit?

(2) Hat die Schrift einen einladenden Einstieg? Eine Art BegriBung?

(3) Enthalt die Schrift die wichtigsten Inhalte? - Also:
- Geschichte der Einrichtung
- Aufgabe und Ziel der Einrichtung
- Informationen zum Personal
- die Besonderheit dieser Einrichtung
- Institutionsaspekte, z.B. Gruppenzahl, -starke etc.
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(4) Enthélt die Schrift etwas Gber
- Freispiel
- Beschaftigung bzw. Angebote
- Elternarbeit
- Kooperation mit anderen Einrichtungen, z.B. Schule

(5) Wird dem Laien wirklich deutlich, was sich in dieser Einrichtung ereig-
net - kann er es sich nach der Lektire plastisch vorstellen?

(6) Wird deutlich, was ein Kind entbehrt, wenn es diese Einrichtung nicht
besucht? Wie wichtig die Einrichtung also ist?

(7) Welches sind die Bildungs- und Erziehungsziele? Welches Menschen- .
bild hat man in der Einrichtung?

(8) Welchen didaktischen Ansatz (lebensbezogener Ansatz, Situationsan-
satz, Waldorf-Kindergarten etc.) bevorzugt die Einrichtung? Wird das-
aus der Schrift klar?

(9) Findet man auf der Schrift sofort die volle Anschrift und die Telefon-
nummer?

(10) Informiert die Schrift ausreichend. Uber das, was die Eltern besonders -
interessiert, z.B. Beitrage; was die Kinder mitbringen missen (Vesper,
Malkittel, Hausschuhe usw.); was zu tun ist bei Krankheiten; Uberhaupt
das Organisatorische?

(11) Enthalt die Schrift ein vollstandiges Inhaltsverzeichnis mit Angaben der
Seitenzahlen?

(12) Ist die Schrift inhaltlich und vom ganzen Ton her nicht zu streng oder
gar moralisch gehalten?

(13) Enthélt die Schrift keine Rechtschreibfehler, Satzzeichenfehler, Fehler
in der deutschen Sprache usw.?
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